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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO DE LA PRESENTE CONTRATACION
{Anexo 1 - Estudios previos)

(Decreto 1082 De 2015, Libro 2, Parte 2, Titulo 1, Capitulo 1, Seccién 1, Subseccion 6,
Articulo 2.2.1.1.1.6.1)
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1, OBJETO DE LA CONTRATACION:

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ECONOMISTA EN
LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO
DEL EMPLEO, EN DESARROLLO DEL PROYECTO DENOMINADO PI37-102465
FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL
VALLE DEL CAUCA. e s B T R

DETERMINACION DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETO A CONTRATAR.

En este punto la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEO de la Administracion Departamental realizd el analisis relativo
al sector econémico de Bienes y Servicios qtie©obifa &"8bjéto del contraio, teniendo
en cuenta las perspectivas establecidas en el DECRETO 1082 DE 2015, LIBRO 2, PARTE
2, TITULO 1, CAPITULO 1, SECCION1, SUBSECCION 6, ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1 asi:

» Necesidad de los servicios a contratar.

Que en la Constitucion Politica en su Art. 334, lndlca .La direccion general de la-
economia estara a cargo del Estado. Este mtervendra por mandato de la ley, en la
explotacion de los recursos naturales, en el uso del suelo, en’ Yla produccion,

distribucién, utilizacién y consumo de los bienes, y en los servicios publicos y
privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir el mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes, la distribucién equitativa de las oportunidades
y los benef CIOS del desarrollo y la preservamon de un amblente sano. El Estado,

asegurar que todas las personas, en particular las de menores ingresos, tengan
acceso efectivo a los bienes y servicios. basicos. También para promover la
productividad y la competitividad y. el desarrollo arménico de las regiones.

Que Ley 1014 de 2006 “de fomento a la cultura del emprendimiento” en su Art. 2
define como-uno de sus objetivos “Propender:por-el 'desarrollo productivo de las
micro y pequefias empresas innovadoras, generando para ellas condiciones de
competencia en igualdad de oportunidades, expandiendo la base productiva y su
capacidad emprendedora, para asi liberar las potencialidades creativas de generar
trabajo de mejor calidad, de aportar al sostenimiento de las fuentes productivas y a
un desarrollo territorial mas equilibrado y auténomo”; en su Art. 3, uno de sus
principios es “Apoyo a procesos .de. emprepdimiento..sostenibles desde la
perspectiva social, cultural, ambiental y regional" y su Art. 4 obliga al Estado a
Generar condiciones para que en las regiones surjan fondos de inversionistas
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Que mediante Ley 590 de 2000 (modificada por la Ley 905 de 2004), para la
Promocién del desarrolio de la micro, pequefia y mediana empresa colombiana,
con los objetos de promover el desarrollo integral de las micro, pequefias y
medianas empresa [...] y Promover una mas favorable dotacion de factores para
las micro, pequefias y medianas, empresas, facilitando el acceso a mercados de

B

bienes y servicios, tanto para Ia adquisicion de materias primas, insumos, bienes
de capital y equipos, como para la realizacién de sus productos y servicios a nivel
nacional e internacional, la formacién de capital humano, la asistencia para el
desarrollo tecnoldgico y el acceso a los mercados financieros institucionales; entre
otros. en su Art. 7 establece como obligacion de las entidades estatales asignar
responsabilidades para garantizar la materialidad de las acciones que se
emprendan para el céfmplimientddé 1a Ley:

En el Articulo 303 de la Constitucién Politica (CP) determina que el gobernador sera agente
del presidente de la Republica para la ejecucidn de la politica econdmica general, en tanto
que, segun el Articulo 305, le corresponde al Gobernador dirlgir la accion administrativa del
Departamento del Valle del Cauca, asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacion
de los servicios a su cargo. L.a misma CP establece que el Estado estimulara el desarrollo
empresarial (Art. 333)e-intervendra*para raciénializar la economia con el fin de conseguir el
mejoramienio de la calidad de vida de los habitantes, la distribucion equitativa de las
oportunidades y los beneficios del desarrollo (Art. 334).

Adicionalmente, mediante Decreto 1-3-1638 del 23 de octubre de 2020 se modificé la misién
de la Secretarfa de desarrollo econémico, Competitividad y Fomento del Empleo (SEDEC),
quedando asi: “Impulsar, promover y fortalecer el desarrolfo econémico, la competitividad y Ia
creacion de condiciones«propicias:pararla generacién de empleo y el desarrollo sostenible y
sustentable del Departamento del Valle del Cauca.” (Art. 154). Posteriormente, y mediante el
Decreto 1.22-1599 del 16 de septiembre de 2024, se modificé la denominacion de la
dependencia, a saber: “SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD
Y FOMENTO DEL EMPLEQ”.

Que mediante Decreto No. 1.22-0073 del doce (12) de enero de 2024, modificado por el
Decreto 1-22-0108 .de..22..de: enero-del=2024, -expedido por la Gobernadara del Valle del
Cauca, se efectuaron delegaciones en materia Contractual, delegando la Contratacién y
Ordenacion del Gasto de la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO, delegacidn que cubre, por supuesto, la
presente contratacion.

En el Articulo 160 del Decreto 1.22-1599 del 16 de septiembre de 2024, se determiné que la
misién de la Secretarfa,de. Désarrollo. Econémico, Competitividad y Fomento del empleo es:
“Impulsar, promover y fortalecer el desarrollo econémico, la Competitividad y la creacién de
condiciones propicias para la generacién de empleo y el desarrollo sostenible y sustentable
del Departamento del Valle del Cauca”.

Se debe tener en cuenta también lo contenido en el Art. 154 del Decreto 1-3-1638 del 23 de
octubre de 2020, modificado por el Decreto No. 1-17-1310 de! 14 de diciembre de 2022 y e
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Decreto.1.22-1599.del 16 de septiembre de 2024.(Verartlculo160),.disposiciones en las que
se indica que son responsabilidades y funciones de la' Secretaria de desarrollo econémico,
Competitividad y Fomento del Empleo del Valle: 7. Liderar y coordinar la Comision regional de
Competitividad, Ciencia, tecnologia e Innovacién en representacion de la Gobernacion del
Valle del Cauca. 2. Liderar y coordinar el Consejo regional MiPymes en representacion de la
Gobernacién del Valle del Cauca. 3. Liderar y coordinar el CODET! en representacion de la
Gobermnacién del Valle del Cauca. 4. Liderar y coordinar las relaciones con los gremios,
entidades del sector privado y empresarios, del, Q’gggggggqgg_ogq,eyg,}{gﬁ%qa Cauca. 5. Dirigir ia
elahoracion de actos adminisirativos, ordenar los gastos y celebrar los contratos necesarios
para el cumplimiento de la misién y funciones de la Secretarfa, conforme a la delegacion
oforgada por el Gobernador(a) y las normas legales. 6. Promover el emprendimiento, la
Creacion y formalizacion de nuevas empresas y el fortalecimiento de las ya existentes, para
generar un desarrollo de los sectores de micro, pequefias y medianas empresas, a través de
asesorfa, asistencia técnica, gestion, proyectos productivos, promocion y capacitacion a los
empresarios del Departamento del Valle del Cauca. 7. Promover, la oferta exportadora, apoyar
la eliminacion de barreras a la exportacion”é impulsar el trabajo conjunto de los sectores
exportadores del departamento del Valle del Cauca. 8. liderar la gestién y el proceso de
marca regién como instrumento para el posicionamienfo nacional e internacional del
departamento del Valle del Cauca. 9. Realizar acciones de complementariedad institucional
para apoyar las diferentes iniciativas sectoriales del departamento del Valle del Cauca. 10.
Identificar, promover y gestionar recursos de cooperacion internacional para el Departamento
de Valle del Cauca. 11. Apoyar los diferentes sectores de la economia vallecaucana mediante
el establecimiento de un sistema de gestion™ dé programas’y proyectos dé inversion. 12.
Identificar y desarroflar clister, cadenas o secfores esfratégicos en el departamento del Valle
del Cauca, de alto valor agregado. 13. Fortalecer los procesos de investigacion, desarrollo y
utilizacion de nuevas tecnologfas como elementos esenciales para una mayor productividad y
competitividad del sector empresarial del departamento del Valle del Cauca. 14. Propender
porque fos sectores productivos del departamento del Valle del Cauca logren aumentar su
participacién en afencién a la demanda de productos y servicios en el émbito nacional e
internacional. 15. Fomentar e impulsar la atraccion*de irivérsionern’el departamento del Valle
del Cauca, de fal manera que la oferta del departamento aumente y se modernice. 16.
Participar en los diferentes escenarios locales, territoriales, nacionales e internacionales que
sean de ulilidad para el posicionamiento y desarrollo del Departamento del Valle del Cauca
relacionadas con la agenda regional de competitividad y de desarrolfo economico. 17.
Fomentar el concurso de las entidades académicas, de investigacién, gremiales y
empresariales los procesos de generacion, utilizacion y apropiacion y difusion social de los
conocimientos- derivados de la investigacion: basica #y =aplicada»en~cienciay tecnologia
tendiente a fortalecer la compefitividad y la innovacion regional en el Departamento del Valle
del Cauca. 18. Apoyar el funcionamiento del fondo de Ciencia, Tecnologfa e innovacién del
Departamento del Valle del Cauca en el Sistema General de Regalias. 19. Las demas que le
asigne la constitucién, la ley, las ordenanzas, los decretos, los reglamentos, normas y las gue
surjan como consecuencia del desarrollo normativo y jurisprudencial.

Ahora, mediante la Ordenanza 655 de mayo.31. de,2024;-se-aprobd.elPlan de Desarrollo
departamental del Valle dei Cauca 2024-2027 “Liderazgo que Transforma’”, ordenanza 655 de
mayo 31 de 2024, en el cual se despliega la linea estratégica Valle Competitivo e Innovador;
ahora, la Secretaria de Desarrollo Economico, Competitividad y Fomento del Empleo formuld
e inscribié el proyecto de inversion ptblica denominado PI37-102465 - FORTALECIMIENTO
DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA, cuyo -
objetivo general consiste en “Fortalecer el mercado de los clisteres y las apuestas
productivas en el Valle del Cauca’, para lo.cual se debe, {Optimizar, el.desarrollo.de los planes
de accion de los cliisteres y las apuestas productivas para el incremento de sus exportaciones
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y conexiones de valor efectivas”y “Aumentar lfa disponibilidad de informacion del crecimiento
competitivo de las apuestas productivas no clusterizadas, a través de aliados estratégicos”.
Todo lo anterior, en atencidn a la cadena de valor que se describe a continuacién:

Plan de Desarrollo: LIDERAZGO QUE TRANSFORMA” (2024-2027)

Pilar: , +._| Valle.competitivo.e.innovador

Linea de Accién: " | 1-Valle competitivo e innovador

Programa: 12 - Elevando la competitividad

Subpregrama: 1200507 -Competitividad Territorial e Internacionalizacién

Objetivo General Fortalecer el mercade de los clisteres y las apuestas productivas en el Valle del
Cauca.

Objetivos Optimizar el desarrollo de los planes de accidn de los clisteres y las apuestas

Especificos productivas para el incremento de sus exportaciones y conexiones de valor

P Y

“afetivasy “Aumentar fa disponibilidad de informacién dé! crecimiento competitivo
de las apuestas productivas no clusterizadas, a través de aliados estratégicos

Meta {s) de | 12005- Aumentar en 5 % las exportaciones de los clusteres y/o empresas asistidas

Resultado: durante el periodo de gobierno

Meta {s) de | 1200507023502007 - Asistir técnicamente 4 clusteres en la implementacion de sus

Producto: planes de accién, para profundizar o abrir nuevos mercados, durante el periodo de
goblerno

Proyecto: ~— s|-PI37+102465vFORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS
PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUGA

Actividades del
Proyecto Objeto de | Asistir técnicamente a las unidades econémicas y a los articuladores del
la Contratacién ecosistema en habilidades de gestion, planificacién y competitividad para
impulsar los cliisteres regionales.
vpmaetind vi N S gy - -8 >

ANALISIS DE_LA CADENA DE VALOR DEL PROYECTO DE INVERSION
ASOCIADO:

1) Descripcion del Problema:
e Y A g S0 R LN e v

Desaceleracién de! mercado de los clisteres y las apuestas gréductivas en

el Valle del Cauca: El Valle del Cauca, es una regién conocida por su diversidad
economica, que incluye sectores como [a agriculfura, la industria manufacturera, el
comercio v los servicios. Sin embargo, como en muchas otras regiones, enfrenta
desafios en términos de competitividad en sus sectores productivos. De acuerdo
con (Plataforma de Competitividad Regional - Competitivas, 2025) en el Indice
Departamental de Catfipétitividatd 21DC; Se Tfriuestra que el departamento del Valle
del Cauca se encuenitra entre los cinco mejores clasificados de los 32
departamentos de la Nacidén. Con una mejorfa 0.10 puntos, pasando de 6.31 en
2023 a 6.41 en 2024, y asegurdé su permanencia en el top 3 del ranking 2025
ocupando el tercer lugar a nivel nacional con un puntaje de 6.3 sobre 10, defras de
Bogota D.C. (8,13) y Antloquia (6,82). (ilustracién 1)
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Este desempefio refleja fortalezas estricturalés™en’ pilares como sofisticacion y
diversificacién productiva, donde el departamento ocupa el primer lugar, asi como
en entorno para los negocios, evidenclando una base empresarial sdlida y
diversificada. Sin embargo, el mismo indice identifica brechas en componentes
como innovacién, sistema financiero e institucionalidad, que limitan la capacidad
de escalar en competitividad y consolidar ventajas sostenibles en mercados de
mayor valor agregado (Conssjo' Privado--de«:Gompetitividad: & Universidad del
Rosario, 2025).

En términos de desempefio econémico reciente, [a Camara de Comercio de Cali
sefiala que durante 2025 el Departamento presento una recuperacion significativa
frente a la desaceleracion observada en 2023 y 2024, posicionandose como una
de las economias con mejor desempefio relativo;entre.los.principales territorios del
pais.

Este resultado se explica por el dinamismo del consumo de los hogares, el
crecimiento de las exportaciones y la estabilidad del tejido empresarial, factores
que impulsaron la actividad productiva regional (Camara de Comercio de Cali,

2026). Adicionalmente, mediante el .ir}q’iceJ_.dg“Q‘gsemQ’eno Econdmico Integral

TAFRELE AL IR e

(IDEI), que evalia variables como actividad prodtictiva, exportaciones, empleo
formal e inflacién, el Valle del Cauca se ubicd como el departamento -con mejor
desempefio econémico entre las principales regiones del pais, evidenciando una
capacidad importante de recuperacidn y adaptacion frente a condiciones
macroeconomicas adversas {Camara de Comercio de Cali, 2026).
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En materia de comercio exterior, el departamento mostré un comportamiento
favorable en 2025. Seglin la Camara de Comercio de Cali, las exportaciones del
Valle del Cauca alcanzaron aproximadamente USD 2.753 millones, lo que
representa un crecimiento del 15,4% frente a 2024, acompariado de un aumento
en el volumen exportade..del:40,6%, -consolidando una canasta exportadora
diversificada y con presencia en muiltiples mercados internacionales (Camara de
Comercio de Cali, 2026). No obstante, a pesar de estos resultados positivos,
persisten desafios estructurales que limitan el aprovechamiento pleno del
potencial competitivo del territorio. La recuperacién econdémica ha sido
heterogénea entre sectores, con rezagos en actividades como la construccidn y el
acceso al crédito, asf como limitaciones en la profundizacién de encadenamientos
productivos y en la adopcion de procesos de innovacién. De igual forma, se
evidencia una asimetria en la disponibilidad y uso de informacion estratégica,
particularmente en relacion con las apuestas productivas no clusterizadas, lo que
dificulta la toma de decisiones basadas en evidencia y la identificacién oportuna de
oportunidades de crecimiento. Esta situacién se articula con una limitada
integracion entre actores del ecosistema productivo, lo que restringe la generacion
de sinergias, la conisolidation dé céfiexiones de valor y la participacién efectiva en
mercados nacionales e internacionales. En este contexto, el reto para el
departamento no radica en la ausencia de capacidades productivas, sino en el
aprovechamiento incompleto de su potencial competitivo, lo cual demanda
intervenciones orientadas a fortalecer la articulacién empresarial, mejorar el
acceso y uso de informacion estratégica y facilitar la conexién de las unidades
productivas —clusterizadas: y=no--clusterizadas— con oportunidades de mercado
de mayor valor.

Un anélisis actualizado del sector industrial evidencia que el Valle del Cauca
consolidd una recuperacion relativa durante 2024 y 2025, posiciondndose como
uno de los departamentos con mejor desempefio frente a otras economias
regionales. De acuerdo..con.:lasGamara.de Comercio de Cali, la .industria del
departamento mostré una mejora progresiva tras la contraccion registrada en
2023, mientras que departamentos como Bogota y Antioquia lograron transitar
hacia crecimientos moderados, y economias como Atlantico y Santander
continuaron presentando desempefios débiles, aungue con menor intensidad. A
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nivel namonal .la industria ewdencm una recuperacion gradual con variaciones
cercanas a cero reflejando un proceso de estabilizacién atn incipiente (Camara
de Comercio de Cali, 2025; DANE, 2025). (llustracion 3)
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El comportamiento por subsectores confirma que la recuperacién ha sido
heterogénea. Sectores asociados a la construccion, como minerales no metalicos
y madera y muebles, contintian rezagados debido a la desaceleracion de esta
actividad. En confraste, industrias como alimentos y, bebidas y productos quimicos
han impulsado la recuperacion, soportadas en'su Vinculacion a cadenas de valor
mas estables y resilientes, tanto en el mercado interno como externo (Camara de

Comercio de Cali, 2025).

Por ofra parte, el comercio minorista en el Valle del Cauca mosiré un
comportamiento positivo. En 2024, las ventas reales crecieron 3,3% frente a 2023,
superando el promedio nacional, impulsadas’ pnncrpa1menfe jor el dinamismo en
vehiculos huevos (11,7%) y alimentos y bebidas (3,1%). No obstante, algunos
segmentos como prendas de vestir y articulos de entretenimiento presentaron
variaciones negativas, reflejando cambios en los patrones de consumo y una
recuperacion adn desigual entre sectores (Céamara de Comercic de Cali, 2025).
llustracion 4.
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llustracién 4
4. Total de las ventas minoristas en el Valle del Cauca - 2024
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Fuente: (Camara de Comercie:de.Gali, 2025)
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Es crucial tener presente que la competitividad de una regién o pals no esta
condicionada dnicamente por un sector especifico, sino por una combinacién de 4
factores que segun (Consejo privado de competitividad, 2024) las clasifica en:
condiciones habilitantes, capital humano, eficiencia de los mercados, y ecosistema
innovador; para aboﬁg& [a proplematlca de la disminucién de la competitividad en

el Valle del Cauda, s imprescindibie implementar medidas que fortalezcan los
encadenamientos productivos en diversos sectores.

Este proyecto pretende contribuir a los pilares que forman parte de la estructura de
eficiencia de los mercados a través de estrategias para fortalecer el desarrollo de
los planes de accion de los clisteres y las apuestas productivas para el
incremento de sus~exportacitrigs"y ‘cohexiones de valor efectivas ademas de
aumentar la disponibilidad de informacidn del crecimiento competitivo de las
apuestas productivas no clusterizadas, para lograrlo se requerira la colaboracién
entre el gobierno, el sector privado y otras paries interesadas creando asi un
entorno propicio para el crecimiento econémico y la competitividad; constituyendo
un pilar fundamental para el progreso de regional, estableciendo cimientos sélidos
de productividad enJa.economiaspara su-consecucion.

De acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, el nlimero de empresas inscritas
(nuevas y renovadas) en su jurisdiccién pasé de 113.878 en 2023 a 115.915 en
2024, lo que representa un crecimiento aproximado de 1,8%. Para el afio 2025,
esta tendencia de recuperacién se consolidd, alcanzando cerca de 118.200
empresas registradas; lo que, equivale a.un crecimiento adicional cercano al 2,0%
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frent W : 2024 I[ustraclon 5. Este, compoﬁa@Lento‘ evidencia, la, resiliencia y

fortalec:mlento progreswo del te]IdO empresarlal del Valle del Cauca, en un
contexto de recuperacién econémica regional y mejora en las condiciones del
mercado laboral, superando el desempefio observado en varias regiones del pais
(Camara de Comercio de Cali, 2026).

Hlustracién § ° St ek U YO
5 empresas inscritas (matriculadas y renovadas en la Camara de Comercio de Cali 2019-2025
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Ahora bien, de acuerdo con la Camara de Come{;cm de Cali,.en su informe Ritmo
Exportador No. 111 (2026), el comportamtento del comercio exterior del Valle del
Cauca evidencié un cambio significativo frente a la dinamica observada en 2024.
Mientras que en 2024 las exportaciones registraron una disminucién anual
cercana al -1,5%, en 2025 el departamento presentd un crecimiento sobresaliente
del 15,4% en valor, al pasar de USD 2.385 millones a USD 2.753 millones,
acompaiiado de un incremento del 10,6% en v?l%mgg exporiado. llustracion 6.
Este desempefio estuvo asociado a una expansion generalizada de las ventas
externas, Iimpulsada principalmente por los sectores agropecuarios,
agroindustriales e industria basica, asi como por el aumento en el nimerc de
empresas exportadoras y una mayor diversificacién de productos. En cuanto a la
estructura exportadora, los veinte principales productos representaron
aproximadamente el 63,8% del valor- total~exportadcen~2025, registrando un
crecimiento de 15,8% frente a 2024, lo que evidencia una dindmica positiva en la
canasta exportadora del departamento. llustracion 7
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llustracién 6 llustracién 7
6 Valor fotal de las exportaciones 2025 por | 7 principales productos exporiados por el Valle del
departamentos Catuca — 2025 Vs 2024
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Fuente: {Camara de Comercw de Cali, 2025)

Asimismo, el comportamiento por destinos mostré una expansién relevante en
mercados como Estados Unidos, que registré el mayor crecimiento absoluto en
valor exportado, mientras que ofros destinos presentaron variaciones mixtas,
reflejando una reconfiguracionste *los “mercados internacionales y una mayor
diversificacion geografica. En este contexto, el Valle del Cauca consolida una
tendencia de fortalecimiento de su competitividad exportadora, sustentada en una
estructura productiva diversificada, un mayor nimero de empresas exportadoras y
una creciente sofisticacion de su oferta, lo que contrasta con el comportamiento
contractivo observado en 2024 y evidencia un proceso de recuperacién y
consolidacidn en los.mercados:internacionales.

En cuanto a las exportaciones de los clusteres priorizados en el Valle del Cauca,
se evidencia una tendencia de crecimiento sostenido en el mediano plazo,
acompafiada de una recuperacion significativa en 2025, lo que reafirma su papsl
como eje estratégico para la internacionalizacion del aparato productivo regional.
Este comportamiento, subraya_.la..importancia de mantener y fortalecer las
estrategias de promoclon de exportaciones, especialmente en sectores con
capacidades consolidadas y potencial de escalamiento en mercados
internacionales. :

Entre 2019 y 2023, las exportaciones de los clisteres Sistema Moda, Belleza,
Excelencia Clinica, Macrosnacks Proteina Blanca y Habitat Urbano presentaron
una evolucior positiva=pasanis” &e USD 552,3 millones en 2019 a USD 705,2
millones en 2023, con una recuperacion progresiva tras la caida observada en
2020. Para 2024 (4ltimo afio disponible), estos clusteres representaron
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aproximadamente el 29,1% del total de las exportaciones del Valle del Cauca,
evidenciando su relevancia dentro de la estructura exportadora del departamento
(Camara de Comercio de Cali, 2025). llustracion 8.
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llustracién 8
8 exportaciones segun Cliuster 2024
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Fuente: (Cémara de Comercio de Cafi, 2025)

De acuerdo con los reportes mas recientes, an:2025 el.erecimiento general de las
exportaciones del depariamento (15,4% anual) sugiere un fortalecimiento indirecto
del desempefio de los clisteres, en la medida en que estos concentran una
proporcion significativa de la oferta exportadora regional y estan vinculados a los
sectores que impulsaron dicho crecimiento, como la agroindustria, la industria
manufacturera y los bienes con mayor valor agregado (Camara de Comercio de
Cali, 2026).
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En este contexto, los clusteres continian consoliddndose como plataformas
estratégicas para la diversificacién productiva, el acceso a mercados y la
sofisticacién empresarial, lo que hace necesario profundizar las acciones
orientadas a su fortalecimiento, asi como ampliar la participacién de unidades
productivas no clusterizadas en estas dindmicas, con el fin de maximizar el
impacto en el desarrollo econdmico regional. =5 % BRI

De acuerdo con el andlisis presentado, el Valle del Cauca cuenta con una base
competitiva solida y una recuperacién economica en curso, reflejada en el
crecimiento exportador, el dinamismo empresarial y su posicionamiento en
indicadores clave. Sin embargo, persisten limitaciones estructurales relacionadas
con la articulacién productiva, la innovaeion=y=al-uso- de-informacion estratégica.
En este contexto, el reto no es la falta de capacidades, sino el aprovechamiento
incompleto del potencial competitivo del territorio, lo que demanda esfrategias
orientadas a fortalecer los clisteres, integrar unidades productivas no

11
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clusterizadas, mejorar la toma de decisiones basada en informacién vy fagilitar el
acceso a mercados.

wigr Sl wa ET R GE e - 5 N
Conclusion: Asi, el proyecto se plantea como una intervencion estratégica para
impulsar el desarrollo competitivo y la generacién de valor en el Valle del Cauca,
mediante la articulacion de actores, el fortalecimiento empresarial y la conexién
efectiva con oportunidades de mercado.
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2) Estructura del Arbol Problema:

EFECTO Poca cqmpetitividad en el mercado Ger?eracién de brachas en !a atencién
INDIRECTO internacional de los clusteres y las|hacia el desarrollo y fortalecimiento de las

apuestas productivas de la regién | apuestas productivas no clusterizadas

Bajo crecimiento en las ventas|Falta de datos disponibles para evaluar e
EFECTO |internas-y<externas"desbs*clisteres [crecimiento y la competitividad de las
DIRECTO y apuestas productivas en eljapuestas productivas no clusterizadas en el

departamento mercado
PROBLEMA  |Desaceleracién del mercado de los clisteres y las apuestas productivas en
CENTRAL el Valle del Cauca

Debilidad en el desarrollo de los|Escasa informacién del crecimiento
CAUSAS planes de accién de los clisteres y compe_titivo de las apuestas productivas no
DIRECTAS -|!8S apuestas..produgtives..para..el [clusterizadas

incremento de sus exportaciones y

conexiohes de valor efectivas

Insuficiente apoyo institucional para|Poca participacion de los sectores
CAUSAS potencializar la visién estratégica y|productivos no priorizados de la regién para
INDIRECTAS |el talento humano de los clisteres y|conexiones estratégicas de los mercados

las apuestas productivas

aiossbedind e HETEH T o 8w

3)_Poblacion Afectada Con El Problema:

La poblacién afectada de manera directa o indirecta por el problema central comprende
las unidades econémicas pertenecientes a los clusteres y apuestas productivas del
departamento del Valle del Cauca, que abarcan diversos sectores productivos, cuyo ritmo
exportador es lento~en-comparacién:icon-elafio -anterior. Esta situacion repercute en la
economia regional, con una disminucion de ingresos tanto para trabajadores como para
empresarios.

Se tiene como base [a informacién del tejido empresarial que compone los clisteres del
Valle del Cauca, Segtn los datos proporcionados en la pagina web de las Plataformas

Cluster registrados ante la Cdmara de Comercio de Cali (2022) se cuenta con la siguiente
informacién: st eradnd ad f-u_,avszt Bhpe. - & v N

Tabla 4. Ntimero de empresas por cltister v tamario

Nombre del clister

Niimero de
pertenecientes al cliister

empresas

Cantidad porcentual por tamaftos

Energla inteligente

528 empresas

Micro: 32%
Pequefa: 38%
Mediana: 16%
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Grande:14%

Micro: 59%

Pequefia:31%

PR T ek b *Medlana 9‘/9*&? X
T Grandé:i2%

Sistema moda 1406 empresas

Micro: 23%

Pequefia: 36%
Belleza 172 empresas Mediana:21%

Grande:18%

Micro: 18%
Pequena 38%
|.Mediana: 24%

|:--mn\ g aa

ikl L S T

Excelencia clinica 438 empresas

Micro: 13%
Pequeiia:32%
Mediana:28%
Grande:28%

Macrosnacks 192 empresas

Micro:16%
Pequefia:41%
Proteina blanca 272 empresas Mediana:24%

. - A e R }p}r_umsra -a.d,é»‘] g.o et 4T

Micro:27%
Pequefia: 45%
Mediana: 21%
Grande: 7%

.| Habitat urbano 1456 empresas

Micro; 61%
Pequeria:30%
Mediana:7%

- © ¢y s - orial | TGrande@ 9

Experienclas 1000 empresas

Micro: 55%
Pequefia: 36%

Economla digital 800 empresas Mediana:7%

] Grande:2%

"TOTAL® =~ ~ - | 6.264 EMPRESAS ~

Fuente: Camara de comercio Call (2023) — Plataformas clister. (No se encuentra informacién més actual)
N B T TE” Lo TE o st L iy

4) Articulacién a la politica piblica, plan nacional de desarrollo v/
planes municipales de desarrollo

'f'PdIitit:a]’Pléﬁes de Desarrollo/Ordenanzas/Leyes oo Categoria (Nacional,
. . # Departamental, Municipal}

Ob;etlvos de Desarrolio Sostenlble ODS 17. Alianzas,paraagraros. s . Internacional
obietives y ODS 13, Accidn por el Clima ‘ '

Plan de Desarrollo Nacional, Transformacion Productiva:
Internacionalizacién y Accién Climatica, Catalizador: de una economia
extractivista a una sostenible y productiva, Componente: Politica de
Reindustrializacién, hacia una economia del conocimiento, incluyente y
sostenible, Componente: Reindustrializacion para la sostenibilidad, el
desarrollo econdmico y social (Ley 2294 de 2023)

Nacional

Decreto 2212 de 2023 - respecto de la organizacion ¥ fhfcienamiento del ™ "

Sistemna Nacional de Competitividad e Innovacién (SNCH) Nacional

Plan Departamental de Desarroflo “Liderazgo que transforma’, (Ordenanza
655 de 2024)

Departamental

13
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Decreto 1310 de 2023 — Cred |a Secretaria de Desarrollo Econdmico y ‘ Lt
Competitividad sazegnsrke it 00 Yk S ER B e Departamental

En cuanto al Plan Departamental de Desarrollo “Liderazgo que Transforma” 2024 — 2027,
se encuentra que la Linea Estratégica “Valle Competitivo e Innovador” se centra en Ia
creacion de empleo, el fortalecimiento empresarial y la mejora de la competitividad (...).
Busca mejorar el posicionamiento regional en variables criticas para la competitividad, con
el objetivo de impactar positivamente en el indice de competitividad del departamento.” Su
objetivo estratégico™ &8 Impulsai™ 6" desarollo econémico sostenible, basado en
aprovechar las ventajas terriforiales para potenciar la diversidad productiva, competitiva,
sustentable y equitativa del territorio con una gestién del territorio departamental
compartida con principios de eficiencia, concurrencia y focalizacién para que el
departamento continite evolucionando.”

A su vez, el Programa Elevando la Competitividad, El programa promueve un
. N e el gt g STy PR VN Looe e . »
mejoramiento de |2 competitividdd-del departamento del Valle del Cauca a través de:
servicios de asistencia técnica para el fortalecimiento de capacidades gerenciales,
desarrollo de Iniciativas clusteres, acompafamiento productivo y empresarial a MiPymes,

para el acceso a nuevos mercados; entre oiros

Por su parte, el Subprograma Competitividad Territorial e Internacionalizacion,,
determina que se hard “Fortaleciendo las capacidades del talento humano en las
empresas mediante la creacion de espacios académicos dedicados a gestionar el
conocimiento para impulsar la innovacién y el desarrollo tecnoldgico, Facilitando la
participacion de las empresas del Valle del Cauca en ferias, eventos y actividades
especializadas para explorar nuevos mercados y establecer conexiones estratégicas con
compaiiias de la cadena de valor de bienes y/o servicios, y Colaborando activamente en
la Comisién Regional de Competitividad e Innovacién del Departamento para coordinar
acciones complementarias),.entre otros. Asimismo, establece que se hara “Proponiendo
una revisién técnica de las apuestas productivas priorizadas”, que de conformidad con el
Decreto Nacional 2212 de diciembre de 2023 se debe realizar en el marco de la Comisién
Regional de Competitividad

5) Objetivos del Proyecto:

pmeadeshing o FHLy g R wa s .

Fines Alta compelitividad en el mercado | Identificacién de brechas en la atencion
indirectos internacional de los clusteres y ias | hacia el desarrollo y fortalecimiento de las
s apuestas productivas de la regién apuestas productivas no clusterizadas

Alio crecimiento en las ventas internas y Datqs._ disponibles para .evaluar
Fines extemas de los clisteres y apuestas crecimiento y la competitividad de las
directos . apuestas productivas no clusterizadas en

producﬂ::g(wgg,weggl qegaaf.tgzn%?mo - | el mercado
Objetivo Fortalecer el mercado de los chisteres v las a uestas productivas en el Valle del

y A5 :

General Cauca. .

Optimizar arrollo de lo s d . . . .

ac?ci én de ellogezms?er%s v [:sp?;:e ot ai Aumentar la disponibilidad de informacion
Objetivos ducti | d del crecimiento competitivo de las apuestas
especificos productivas para el Incremento de sus productivas no clusterizadas, a través de

exportaciones y conexiones de valor aliados estratégicos ’

efectivas . . .. ....... g

14




hl

3 Mg
e

HES

i

K : S I

[

GOBERNACION , ho 3 Lia
Departamento del | :‘;@gpamsa
Valle del Cauca A ‘ie todos
Cy b L IR SR s R
+ ., w:|:Generar mayor apoyo institucional para | Ampliar la participacion de los sectores
Medios ‘potencializar la visién estratégica y el | productivos no priorizados de la region
directos - [ falenfo humano de los clisteres y las | para conexiones estratégicas de los
AN apuestas productivas mercados
‘Medios."* - .| Facilitar espacios de conexiones de valor | Analizar informacién de las apuestas
<indirectos .. | para los citisteres y apuestas productivas, . J .productivas no clusterizadas
Medi Potencializar las capacidades ‘de 68 |
edios .o .
indirectos dll'EthV!?S de los clusteres y las apuestas
productivas

Relacién entre las Causas y los Objetivos:

Causa:Directa, .  ams oot 0DIRLVOESPECHCOss. e o

" Optimizar el desarrollo de los planes de
accién de los clisteres vy las apuestas
productivas para el incremento de sus
exportaciones y conexiones de valor
efectivas

Aumentar la disponibilidad de informacion
del crecimiento competitvo de las
- Wt SETESHEStAS pradictivas no clusterizadas, a

fravés de gliados estratégicos.

134

Debilidad en el desarrollo de los planes de accién de
los clisteres y las apuestas productivas para el
incremento de sus exportaciones y conexiones de
valor efectivas.

Escasa informacién del crecimiento competitivo de las
apuestas productivas no clusterizadas. -

6. Alternativa de Solucion Seleccionada:

Generar estrategias destinadas al fortalecimiento.de.los clisteres, sectores y
apuestas productivas no clusterizadas del Valle del Cauca. Este enfoque
incluye el desarrollo de capacidades para potenciar la visién y las capacidades
estratégicas, gerenciales y de relacicnamiento de directivos, mandos medios -y
equipo staff;, asl como coordinacion institucional, identificacion de actores
estratégicos y estructuracién de agendas que fortalezcan economicamente las
empresas participantes. La alternativa seleccionada plantea un enfoque integral
para fortalecer la competitividad de’los ciUsteres, [as apuestas

apuestas productivas y las
MIPYMES de! Valle del Cauca, mediante acciones orientadas a consolidar las
capacidades del ecosistema empresarial, promover la articulacion entre actores
estratégicos y generar condiciones que faverezcan el crecimiento econémico, la
internacionalizacién y el incremento del valor agregado regional.

La estrategia parte del reconocimients ~de~qte*el” dgsafrollo competitivo se
potencia cuando las empresas actian de manera articulada en torno a entidades
que fomentan el desarrollo econdmico y empresarial o alrededor de clisteres y
apuestas productivas, aprovechando las economfas de escala, las
complementariedades y las sinergias derivadas de la cooperacion empresarial e
institucional. Este enfoque permite optimizar el uso de los recursos publicos,
ampliar el alcance de las intervenciones y-generarimpactos-que-trascienden a las
empresas beneficiarias, fortaleciendo la asociatividad empresarial o
encadenamientos productivos que incrementen la competitividad del territorio.

15
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En este sentido, la alternativa incluye el fortalecimiento de los articuladores del
ecosistema empresarial, competitivo y de internacionalizacién, mediante
asistencia técnica que contribuya a mejorar sus capacidades de coordinacién,
planificacion, relacionamiento, promocion territorial y gestion de iniciativas
orientadas al desarrollo de los cliisteres regionales, las apuestas productivas y las
MIPYMES. Paralelamente, contempla el acompafiamiento a unidades econémicas
para fortalecer S E4patidades "dé gestion, planificacion * estratégica,
competitividad, negociacién, exportaciéon e internacionalizacion, facilitando una
mejor preparacion para acceder a nuevos mercados, diversificar sus
oportunidades comerciales y consolidar procesos de crecimiento empresarial.

Como parte de esta estrategia, se promovera la articulacion con eventos
nacionales e internacionales+:€specializados, ferias comerciales, ruedas de
negocios, misiones empresariales y demas escenarios de relacionamientc que
faciliten el establecimiento de conexiones de valor entre empresas, compradores,
inversionistas e instituciones nacionales e internacionales. Estos espacios
permitiran explorar mercados internacionales, identificar oportunidades de
negocio, consolidar alianzas estratégicas, intercambiar conocimiento, promover
nuevos encadenamientos. .preductivos - y fortalecer la competitividad e
internacionalizacién empresarial de las unidades econdmicas vinculadas a
diferentes sectores productivos.

Adicionalmente, la alternativa contempla la participacion y coordinacion
institucional en misiones de atraccién de inversién, orientadas a fortalecer la
promocion internacional del Valle del Cauca, visibilizar sus ventajas competitivas,
articular actores estrategicos y génerar nuevas oportunidades de inversion para el
departamento. Estas acciones complementan el fortalecimiento-de los cltisteres,
las apuestas productivas y las MIPYMES, en tanto amplfan las posibilidades de
acceso a capital, alianzas, mercados y proyectos que coniribuyan al desarroflo
economico ferritorial.

Asi mismo, la alteffidtiva tontsiipla el fortalecimiento de los mecanismos de
generacion y analisis de informacién estratégica, mediante la articulacion con
camaras de comercio, gremios y demés actores del ecosistema, con el propdésito
de consolidar informacién sobre resultados, impactos y desempefio competitivo
que permita orientar la formulacion de programas, convocatorias y estrategias de
desarrollo econdmico. La disponibilidad de informacién confiable y oportuna
facilitara la toma-de+decisionessbasada en evidencia, el seguimiento a las
iniciativas implementadas y la identificacion de nuevas oportunidades para
potenciar el desarrolio competitivo, las capacidades de exportacién y los
encadenamientos productivos de las MIPYMES, los clisteres y las apuestas
productivas del departamento.
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’C;}gmo ,%?bbﬁ]pOnent’e.ﬁtransversai ‘de la alternativa de solucién, se contempla el
fortalecimiento de la capacidad técnica y operativa requerida para la
implementacion, coordinacién, articulacion, seguimiento y evaluaciéon de las
acciones orientadas al fortalecimiento del tejido empresarial del departamento.
Este componente comprende recursos humane indispensable para desarroliar
actividades relacionadas con asistencia - técHica, * articllacion  interinstitucional,
coordinacion de actores y/o acompafiamiento del ecosistema empresarial,
competitivo y de internacionalizacién; asi como para brindar asistencia
empresarial a unidades econdmicas, mediante procesos de diagnostico,
orientacién, fortalecimiento de capacidades. Todo lo anterior; para mejorar el tejido
empresarial y para impulsar las MiPymes y las empresas clusterizadas y no
clusterizadas. b s e s ag R B

En conjunto, esta alternativa constituye una intervencién integral que. fortalece
simultaneamente las capacidades institucionales, empresariales y de articulacion
del ecosistema productivo del Valle del Cauca, creando condiciones para
dinamizar los mercados, incrementar las oportunidades de negacio, fortalecer la
internacionalizacion y contribuir de manera sosfepible.al.crecimiento econoémico y
a la generacion de valor agregado en el territorio.

Por lo anterior, se demanda el concursc de personal asistencial, técnico y
profesional de diferentes disciplinas a través de los cuales se garantice el
cumplimiento de las metas producto antes descritas, asi como la ejecucion de las
siguientes ACTIVIDADES ESPECIFICAS: 1. Apoyar la gestion administrativa,
operativa y misional requerida para el adectado funcionamiento del Centro de
Desarrollo Empresarial e Innovacion asignado, asi como la ejecucion de las
actividades, programas, proyectos y estrategias lideradas por la Subsecretaria de
Emprendimiento y Desarrollo Empresarial, de conformidad con los lineamientos
impartidos por la supervision del contrato. 2. Brindar orientacion, acompafiamiento
e informacién oportuna a los usuarios sobre los programas, proyectos, servicios e
iniciativas de la dependencia, incluyendo el*pragrama”Valle"INN+, facilitando su
acceso y participacién en las rutas de emprendimiento, fortalecimiento
empresarial, innovacién y demas estrategias implementadas por la entidad. 3.
Apoyar la promocién, divulgacién, articulacion y ejecucion de los programas,
proyectos, servicios e iniciativas a cargo de la dependencia. 4. Participar en la
planeacion, organizacion, desarrollo y seguimiento de capacitaciones, eventos,
ferias empresariales, ruedas de negocioespacios-de-relacionamiento, reuniones,
comités, mesas de frabajo y demas escenarios institucionales o de articulacion
interinstitucional para los cuales sea convocado o designado, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos, indicadores y metas institucionales. 5. Recopilar,
registrar, actualizar y administrar la informacién derivada de la ejecucion de las
actividades asignadas, garantizando el oportuno diligenciamiento de bases de
datos, sistemas de informacién y. demas,herjamientas. de.seguimiento dispuestas
por la entidad o por la supervisién del contrato; asi como identificar, documentar y
reportar oportunidades de mejora que contribuyan al fortalecimiento de la gestion y

17




fanliietatetad iyl feds. ~& % ¢ . —

GOBERNACION , == ‘W [ 7
Departamento del ::@ ¢ paraiso
Valle de! Cquca =21 qe todos
oo ek 'y

a la toma.de decisiones.8x=Elaborar :proyectar y gestlonar »\documentos
comunicaciones, respuestas, reportes e informes requeridos para el desarrollo de
las actividades asignadas, incluyendo la presentacion de informes periddicos de
efecucion contractual con sus respectivos soportes; asf mismo, ejecutar, cuando
sea requerido, actividades relacionadas con la gestién documental del Centro de
Desarrollo Empresarial e Innovacién asignado, de conformidad con la normativa
archivistica vigente, los,, procedimigntos .institucionales y los instrumentos de
gestion documental adoptados "por la entidad. 7. Apoyar las estrategias de
comunicacion institucional mediante la interaccion y difusién de los contenidos
publicados en los canales oficiales de la Secretaria de Desarrollo Econémico,
Competitividad y Fomento del Empleo. 8. Cumplir las demas actividades que le
sean asignadas por el supervisor del contrato o jefe inmediato, siempre que
guarden relacion directa con el Objeto contractual, la naturaleza de los servicios
contratados y Il4s" compefencras 'de Ia’ Secrétaria de Desarrollo Econoémico,
Competitividad y Fomento del Empleo.

Que a la fecha [a Secretaria de Desarrollo Econdmico, Competitividad y Fomento
del Empleo no dispone de personal suficiente para continuar con la ejecucion de
las actividades JPlanteadas _en, «El._proyecto 2024003760151 PI37-102465
FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS
EN EL VALLE DEL CAUCA

para la vigencia 2026, lo que sustenta la necesidad para adelantar la contratacion
de un contratista que ejecute el objeto denominado: PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES COMO ECONOMISTA EN LA SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEQ,
EN DESARROLLO™ "‘“DEL‘"“”‘ PROYECTO DENOMINADO 'PI37-102465
FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS
EN EL VALLE DEL CAUCA..

Que el proceso de contratacion se encuenira previsto en el Plan Anual de
Adquisiciones.
Rk S ng el 532:;','-‘«:‘1%' Bt -~ &5 v

> Clasificacion del servicio:

Serviclos de gestién, servicios profesionales de empresa y servicios administrativos

Clasificador de bienes y servicios:
- ‘| Senitits *

Eu e i = 3

80] [ Servicios de Gestién, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios
administrativos

Nombre

Nombre ¢,

10 [Servicios de asesorfa de 16 Gerencia de proyectos 04 Planificacién o administracién de
gestion oS SR N proyectos. -
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> Valor del contrato:

Para establecer el valor de la remuneracion de los servicios, se tomé como referencia la
circular interna vigente No. 2024000523 del nueve (9) de enero de dos mil veinticuatro
(2024), aclarada mediante circular interna No. 2024002509 del 17 de enero de 2024,
modificada por la circular interna No, 2024030373 del veintidos (22) de julio de dos mil
veinticuatro {2024), expedida conjuntamente:porslaiSecretaria:General y el Departamento
de Desarrollo Institucional, referente a la tabla de honorarios para la Contratacion de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion. En este orden de ideas, el valor
presupuestado para la contratacion que se celebrara es de CUATRO MILLONES DE
PESOS M/CTE ($4.000.000).

Desde la perspectiva de anélisls de riesgo, los posibles acontecimientos negativos que
pueden perjudicar a los intereses u objetivos=del*Departamento relacionados con la
presente contratacion han sido identificados y mitigados en el presente estudio del sector.

> Tipo de remuneracién

En el presente confrato de prestacion de servicios, se establecio que la SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD® ¥ “FOMENTC DEL EMPLEO de la
Gobernacidn del Valle del Cauca cancelara al Contratista de la sigulente forma, siendo
que estos pagos tendran las deducciones establecidas en la Ley:

No. Cuotas a cancelar ' Valor por Cuota
1 CUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE ($4.000.000)
0 o .

B L e e M L AT

» ANALISIS EN EL ASPECTO LEGAL

Conforme al articulo 305 de la Constitucion Polftica, corresponde al Gobernador dirigir la
acclon administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las funciones y la
prestacion de los servicios a su cargo. \ o b A e NS

El presente estudio previo y contratd que se suscriba se fundamentan en el articulo 32
numeral 3° de la Ley 80 de 1993; el articuio 2° numeral 4° literal h) de la Ley 1150 de
2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 conforme con los cuales los

servicios requeridos se contrataran directamente.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9. - .delDecreto-:1082.de.2015, las entidades
estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que este
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate,
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En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamiente varias
ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. Los servicios
profesionales y de-apoyo-a-la: gestitn-corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales. La entidad estatal, para la contratacién de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacicn
en los estudios y documentos previos.

A continuacion, se-hace-la*identificagich de‘la normativa (Leyes, decretos; resoluciones,
decisiones administrativas y judiciales) vigentes aplicables al objeto del presente Proceso
de contratacién: -

A MODAEIDAD/DE SELECGION DEL CONTRATISTAJUSTIEIGACIO
Mt ENCRMA JESC

NY/FONDAMENTOS

DESCRIPCION:

i

DE LOS,)(‘J_%NIRATQS ESTATALES. (...) Son contratos de prestacidén de
“seivicigs Tos que celbren las entidades estalales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos
contratos sdlo podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas
acfividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimiento especiallzade. En ninglin caso estos contratos generan relacion
laboral ni prestacionss sociales y se celebrardn por e} término estrictamente
indispensable.

DEL CONTENIDO DEL CONTRATO ESTATAL. (..)Las entidades podran
Articulo 40 de [a Ley 80 de 1993 celebrar los contratos y acuerdos que permitan la autonomia de la voluntad y

R

Numeral 3° del articule 32 de la
Ley B0 de 1993

o s s rpguiaransl Simplimiento de los fines ecsjtatales {...). .
DE EAS MODALIDADES DE SELECCION. (...) h) Para la prestacién de serviclos
Numeral 4: fgé%fgggf delaley profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecuclén de trabajos artisticos

que sdio pusdan encomendarse a determinadas personas naturales:(...)

Artfculo 5 da la Ley 1150 de 2007 | DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS ESTATALES.
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVCIOS PROFESIONALES Y DE
APOYO A LA GESTION, O PARA LA EJECUCION DE TRABAJOS ARTISTICOS
QUE SOLO PUEDEN ENCOMENDARSE A DETERMINADAS PERSONAS
NATURALES. Las enlidates estatales pueden contratar bajo la modalidad de
s wemidea hcontratacigh tdirecta: la prestacion de serviclos profesionales y de apoyo a la
gestién con la persona natural o jurfdica que esté en capacidad de ejecutar el
objsto del contrato, slempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o
. experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este casg, no
Articulo 2120;1322&]‘;3 1d59I Decreto es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varfas ofertas, de
e lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.
Los servicios profesionales y de apoyo a la gestidn comesponden a atuellos de
naturaleza Intelectual diferentes a los de consultoria que se detivan dal
cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados
e |1, 800 Bctividades.gperativas, logisticas, o asistenciales. .
i La"entidad” estatal, para la contrataclén de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe Justificar esta
situacion en los astudios v documentos previes.

PUBLICIDAD EN EL SECOP.

Articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto
1082 da 2015

B AR PESCRIPCIONEET i
whie = teen el DELOSAPORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL. (...) El proponente y
el contratista deberan acreditar que se encuentran al dia en el pago de apories
parafiscales relatives al Sistema de Seguridad Social Integral, as! como los
Articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 | propios def Sena, ICBF y Cajas de Compensacién Familiar, cuando corresponda.
PARAGRAFOV‘IO. El requisito estahlecido en la parte final del inciso segundo de
este artlculo deberd acreditarse para la realizacién de cada pago derivado del
contrato esfatal,

TG & Tdil ,.:ﬁ:' R o B 20
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El servidor publico que sin justa causa no verifique el pago de los aportes a que
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se refiere el presente articulo, incurrird en causal de mala conducta, que ser&
sanclonada con arreglo al régimen disclplinario vigents.

Articulo 2 de la Ley 1562 de 2012

Decreto 1703 de 2002

| AFILIACION Al SISTEMA GENERAL Dt RlEolallo LA A LES, .
POR EL GUAL SE ADOPTAN MEDIDAS PARA PROMOVER Y CONTROLAR LA

AFILIACION Al SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES

AFILIAGION Y EL PAGO DE APORTES EN EL SISTEMA GENERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD.

Ley 797 de 2003

POR LA CUAL SE REFORMAN ALGUNAS DISPOSICIONES DEL SISTEMA
GENERAL DE 'PENSIONES®PREVISTO "EN TA"LEY 100 DE 1993 Y SE
ADOPTAN DISPOSICIONES SOBRE LOS REGIMENES PENSIONALES
EXCEPTUADOS Y ESPECIALES.

Decreto 1273 del 23 de Julio de
2018

POR LO CULA SE MODBIFICA EL ARTICULO 2.2.1.1.1.7, SE ADICIONAL EL
TITULO 7 A LA PARTE 2 DEL LIBRO 3 DEL DECRETO 780 DE 201, UNICO
REGLAMENTARIO DEL SECTOR DE LA SALUD Y PROTECCION SOCIAL EN
RELACION AL PAGO Y RETENCION DE APORTES AL SISTEMA DE
SEGURIDAD INTEGRAL Y PARAFISCALES DE LOS TRABAJADORES
INDEPENDIENTES Y MODIFICA LOS ARTICULOS 2.2.4.2.2.13 Y 2.24.2.2.15
DEL DECRETO 1072 -DEw2015;*UNICOSREGEAMENTARIO DEL SECTOR
TRABAJO

CRIP: i R
DE LA GARANTIAS EN LA CONTRATACION. (...) Las garantlas no serdn
obligatorias en los contratos de emprésiito, en los interadministrativos, en fos de
seguro y en los coniratos cuyo valor sea inferior al 10% de la menor cuantla a que
se refiere. esia_ley, caso .i_eig,&gg(gual.,cprgggggng{e‘@_"a_ {a entidad delerminar la
necesidad de exigira, alendiendo & la naturaleza del objeto del contralo y a la
forma de pago, asl como en fos deméds que sefiale el reglamento.

NO OBLIGATCRIEDAD DE GARANTIAS, En Ja contratacitn directa la exigencia de
garantlas establecidas en la Seccién 3, que comprende los articulos 2212311y
2.2.1.2.3.5.1 del presents decrefo no es obligatoria y la fustificacién para exigirias o
no debe estar en los egtudios y documentos previos.

T ORM?
Articulo 5 de Ja Ley 80 de 1993

[OTRAS CONSIDERACIONES Erstas i
A DESCRIPCION S B e

Da los Derechos y Deberes de los Contrafistas

Artlculos 8,9y 10 de la Ley 80 de
1983 y arliculo 18 de la Ley 1180
de 2007

De las Inhabilidades e Incompatibilidades para Conlratar

Articulo 52 de la Ley 80 de 1993

De Ila Responsabilidad de los Contratistas. Los conlratistas responderan civil y
penalmente por sus acclones y omisionss en la actuacién contractual en fos
{érminos de la ley. Los consorcios y uniones femporales respondarén por las
acciones y omisiones de sus Integrantes, en los términos del artfeulo 7o. de esla
Ley ‘

T LR A R e R

Lay 594 de 2000

Loy General de Archivo y ef Manual de instrucciones del manejo de las Tablas de
Refencién Documental adoptado por la entidad. Se deberd eniregar Inventariada
a la Unidad de Gestidn y Administracién las carpetas y documentacion que tenga
a su cargo en virlud del desarrollo del objeto del presente conirato, entrega que
daberd hacerse de acuerdo con los procedimientos establecidos por la entidad

Articulo 82 y 83 de la Ley 1474 de
2011

SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL

1w gyt bkt

Para la redllzacién de la contratacion de ‘persoids™hajo 2 modalidad de prestacion de
servicios se deberd tener en cuenta los perfiles exigidos, los cuales deben guardar
coherencia con los principios de equidad, eficiencia y objetividad, cuyos honorarios son
establecidos atendiendo cada uno o en su conjunto los siguientes criterios:

1. Formacion Académica
2. Experiencia e sl B v R
3. Actividades a realizar S Sl TRy XY
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4, Responsabilidad de las actividades encomendadas " T T

De conformidad con la circular interna vigente No. 2024000523 del nueve (9} de enero de
dos mil veinticuatro (2024), aclarada mediante circular interna No, 2024002509 de] 17 de
enero de 2024, modificada por la circular interna No. 2024030373 del veintidés (22) de
julio de dos mil veinticuatre~(2024¥4se*fijé la tabla de honorarios para la contratacion de
prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion de ia entidad, emitida el
por el Director del Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional y la Secretaria
General de la Gobernacidn del Valle del Cauca, sustentada en la Constitucién Politica de
Colombia, Articulos 209 y 269, la Ley 80 de 1993 Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica y el Decreto Nacional 1737 de 1998 modificado por el articulo 20
del Decreto 2209 de 1998 y Decreto 2785 de 2011 y con el objetivo de justificar el valor de
la presente contratatioi}l&*éntiddd proceded fijar la tabla de valores que se debe aplicar
para los contratos de prestacion de servicios asi:

g‘Aéti\gIda‘"qﬁ ;‘%!i’? S RaqUISifos I s ASrativas R e : iiﬂélﬁﬁ%ﬁi&%ﬁ?%?i?ﬁﬁ%fé%
IR | B ol [ Estiidios H]IExperione ot T Estudios “HEXperienciall|fiiDesde i Hastaliy
Asesor | TP+MA | +60 MEPLR | Alternativa 1 Alternativa 1 $9.000.001 | $10.000.000
TP+E + 72 MEPLR
] LA ] s,lmAlternativa 2 Alternativa 2
TP + 84 MEPLR
Profesion 1 TP+MA | +38MEPLR | Alternativa 1 Alternativa 1 $ 7.000.001 $9.000.000
al TP+E + 54 MEPLR
Alternativa 2 Alternativa 2
TP + 72 MEPLR
Profesion 2 TP+MA | +24 MEPLR | Alternativa 1 Alternativa 1 $ 6.000.001 $7.000.000
al TP+E + 48 MEPLR
s it & Sk o wAlternativa 2 Alternativa 2
o e TP + 66 MEPLR
Profesicn 3 TP+MA | +12MEPLR Alternativa 1 Alternativa 1 $ 5.000.001 $6.000.000
al TP+ E + 36 MEPLR
Alternativa 2 Aliernativa 2
TP + 60 MEPLR
Profeslon 4 TP+E +24 MEPLR | Alternativa 1 Alternativa 1 $ 4.000.001 $5.000.000
al TP + 48 MEPLR
Profesion 5 2 oeniliepingas Qe wot s g - NIA N/A $ 3.500.001 $4.000.000
al Rl ] [V e e EES ki E=y
Tecndlogo 1 TFTG DEOA12 Alternativa 1 Alternativa 1 $3.000.001 [ $3.500,000
MEL 3 afios de ES + 12 MEL
Técnico 1 TFT DEOA 12 Alternativa 1 Alternativa 1 $ 2.500.001 $3.000.000
MEL 2 afios de ES + 12 MEL
Aslstencia 1 TB DEDAGB Alternativa 1 Alternativa 1 N/A %2.500.000
t MEL NOTB 6 MEL
wio ieiadesiating 8, Syl i — 8 - -

En cada uno de los Estudios previos se determinara el perfil requerido acorde con el
objeto y las obligaciones especificas sefialadas, atendiendo las necesidades de [a
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL
EMPLEO; de igual forma existen casos especificos en los cuales, dadas las condiciones
del servicio a contratar, la necesidad y especificidad de las tareas a realizar, se contratarg
personal teniendo en cuenta la experiencia en la realizacién de actividades especificas.
se-eiER i fal af :’,t;.;,;ige:x;‘e e

Requisitos de Experiencia y Formacién:

e

22

e grnedatiind o Nl gk MR - 5 .




& 0

. GOBERNACION

e SN T 2
T s VDepdrtumento‘del ' '_ a@t i?-,purulsom P
oL Valle del Cauca \ i | eai d\e todos |
e T st e e, d a%
Compatiikiod y Formwnta dol Empieo

& 7
Por otra parte, - para“determinar los requisitos generales en cuanto a la formacion y
experiencia se tendra en cuenta lo siguiente:

Para efectos.de la validacion de -la .experiencia, ;gsta: sera=acreditada por parte del
contratista mediante la presentacién de constancias expedidas por la entidad contratante
donde se indique el cargo desempeiiado o el objeto contractual, las cuales deben ser a
fines con las actividades a ejecutar, fecha de ingreso y fecha de terminacion.

De igual forma, el futuro contratista debera aportar los siguientes documentos los cuales
acreditan su idoneidad de la siguiente manera:

- b e RGN SRR
1. Copia simple de las certificaciones académicas que validen su formacion
académica
2, RUT, el cual la actividad principal (Cédigo CllU) debe coincidir con ias actividades

a ejecutar dentro dei contrato.

Fotocopia de Cédula de Ciudadania.

Certificaciones de afiliacién al sistema de seguridad social y pensiones.
Examen Pre ocupacional - e RE B Y eI e
Certificacion Bancaria

SOk w

> ANALISIS ECONOMICO — TECNICO — REGULATORIO DEL SECTOR

En los aspectos generales sefialaremos algunos de los datos estadisticos que permitiran
analizar el contexto de la prestacién de servicios, donde la subrama que enmarca el
objeto del contrato segun la ClIU Rev.4 A:C’ del'DEpartanienits"Nacional de Estadfstica -
DANE es la de actividades profesionales, cientificas y técnicas, la cual nos permitira
visualizar el mercado para los contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion que requiere la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO. Por lo tanto, se hace un analisis
econdmico-técnico-regulatorio general del sector de servicios y posteriormente el
comportamiento de [a subrama en mencion:

L R et ST T ST R Ry A

- ANALIS!S DEL SECTOR DE SERVICIOS
Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE).

Para el mes de septiembre de 2025 el ISE en su serie orig‘inal, se ubicd en 125,38, o
que representd un crecimiento de 4,03%. respecio..al,.mes .de septiembre de
20247 (120,52). S

Grafico. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE) Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023p - 2025pr (Septiembre).
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Grafico. Indice del indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015) Serie
original 2022 - 2025 (septiembre).
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Cuadro. Detalle de las tasas de crecimiento en volumen1 y la contribucién a la
variacién anual del ISE a 9 actividades econémicas 2025pr (septiembre).
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Producto Interno Bruto PIB.
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En los “datos gpresen_tados‘fjpor -gl DANE, se puede observar el comportamiento del

Producto Interno Bruto por trimestre desde el afio 2022, hasta el Il trimestre del 2025,
donde en el tercer trimestre de 2025, el Producto Internc Bruto en su serie original, crece
3,6% respecto al mismo pericdo de 2024,

Grafico. Producto Interno Bruto Tasa de crecimiento en volumen 2022-1 / 2025pr -
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interng; Bruto en.su serie.original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
soclales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anuai).

e Comercio al por mayer y al- por menor;reparacion-de-vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacién anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento’ de- 2,8%lwas" actividatdes+econdmicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
socialés crece 4,4% (contribuye 0,7 pintos porcentuales d1a varacion anual).

e Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno’ Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
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» Administracion piblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 3,4%.

s Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

e Industrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla. Valor agregado-por-actividad econémica Tasas de crecimiento. en volumen,

Tercer trimestre 2025.
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas

bRl ek Bl Ay <5 - .
En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos:

= Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
¢ Actividades de‘servicios admiristrativos y-de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:
* Actividades profésichiales tientificas ¥ téénicas crece 0,1%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%
26

o pmedonand of HETER R - -




? “® kN -
i # y %J e '* . fﬁ & kg % -
PPV ) e - o AR o STy "ﬁ%%'%‘? ﬁ‘ N b
ey GOBERNACION e S
’ Departamento del SR ::&g pargiso
Valle del Cauca 1 de todos
Secrriata oo Dasoroto feonbrmics, ia%

Wmmyhnwmmw”

b 4 -
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1.1 Valor agregado por actividad econémica:
1.1.1 Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece 2,4% en su serie. arigingl.respecto.al.mismo periodo de 2024pr.
Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serle ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece
en 1,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas.
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1.1.2 Explotaciéon de minas y canteras:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de explotacién de minas y canieras
decrece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos.

Respecto al tiimestre inmediatamente anterior eri'st s&fie gjistada’por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de explotacién de minas y-canteras crece en 0,8%, cuando
se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas

1.1.3 Indusfrias manufactureras:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de Jas, ind,u?s‘:t(r;a§manufactureras crece
¥ . . el Sm e gy BN A teiiNre ey s, .
4,1% en su serie original, respecto al mismo perio o'de 2024pr. Esta dindamica se explica

por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 1,5%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas.
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1.1.4 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado:

En el tercer trimestre.:de:.2025prx+el- valor- agregado de la actividad suministro de
electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucién de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento
ambiental crece 2,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta
dinamica se explica por los sigulentes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor-agregado-detlatitividad suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; distribucién de agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales,
gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece en 0,7%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas.

1.1.5 Construccion:

En el tercer trimestre dé"2025br, &I ValoF agregado de la construccion decrece 1,5% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccion crece en 1,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas.
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1.1.6 Comercio al por mayor y al por menor:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024pr. Esta.dindmica sevexplica por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; fransporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas
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1.1.7 Informacién y comunicaciones:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de informacién y comunicaciones crece
1,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Para la serie ajustada por
efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,4%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior.

o dnpiriae o aih Grk b W

1.1.8 Actividades financieras y de seguros:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades financieras y de
seguros crece 4,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para ia
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serie’ ajustada por efecto. estacional y calendario, el valor agregado crece en 2,3%,
respecto al trimestre inmediatamente anterior.

1.1.9 Actividades inmobiliarias

Wa o B Tl it

En el tercer {fimestre de 2025pr, el valor dgrégado de 1as ‘actividade$ inmobiliarias crece
2,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la serie ajustada
por efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,5%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior.

et

INDICE DE PRECIOS AlL. CONSUMIDOR AIEC . .

En noviembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,30%, es decir, 0,10 puntos
porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de
5,20%.

El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0,07%) se explico
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, eleciricidad,
gas y otros.combustibles y Restaurantes. y.hotgles;Las-mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%).

Grafico IPC Variacién mensual, afio corrido y anual, Total nacional, 2024 - 2025
(noviembre).

PCtotal 0,27 0,07 4372 4,82 520 5,30
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El comportamiento mensual del IPC fotal en noviembre de 2025 (0,07%) se explicod
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%).

Variacién mensual del Indice de Precios al Consumidor (IPC).Por Divisiones 2025
(noviembre). ' ' '
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En noviembre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,07%, frente a octubre de 2025.
La division Salud registré una variacién mensual de 0,71%, siendo esta la mayor variacion
mensual. En noviembre de 2025 los mayores incrementos de precio se registraron en las
subclases: productos farmacéuticos y dermatoldgicos (0,93%), servicios médicos menores
(pequena cirugia, cirugia ambulatoria, urgencias, etc.) (0,54%) y servicios para
particulares en centros“de*rayo§ % {0749%)." Las mayores disminuciones' de precio se
reportaron en las subclases: servicios médicos auxiliares no hospitalarios (-0,02%),
examenes de laboratorio para particulares: de sangre, bacteriolégicos, stc. (-0,01 %).

Variaci6n afio corrido (enero - agosto de 2025)

Entre enero y noviembre de 2025 la variacién del IPC Total fue 4,82%. Esta variacién fue
mayor en 0,10 que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de
4,72%.

El comportamiento afio corrido del IPC total en noviembre de 2025 (4,82%) se explicé
principalmente por. la, yariacion. .afio.. corrido_ de las divisiones Alojamiento, agua,

e N K b e, =3

electricidad, gas y ofros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohélicas.

La divisién Educacion registrd una variacién afio corrido de 7,36%, siendo esta la mayor
variacion afio corrido. En noviembre de 2025 los mayores incrementos de precio se
registraron en las subclases: educacién secundaria (8,76%), educacién preescolar y
basica primaria (8,68%) y cursos de educacién no formal (6.46%). Los menores
incrementos de precio.se.reportaromenilas-subclases: diplomados, educacidn continuada,
preicfes, preuniversitarios (1,75%), inscripciones y matriculas en postgrados (4,73%) e
inscripciones y matriculas en carreras técnicas, tecnoldgicas Yy universitarias (4,96%)
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ESTUDIO DE LA OFERTA Y DE DEMANDA

De conformidad con las estipulaciones de la Guia para los estudios del sector expedida
por Colombia.Compra Eficiente No. G-EES:02, vistos;las.aspecios.generales del mercado
de estudios obtenidos por profesionales, técnicos, tecndlogos y demés insumos que
sirven para el estudio de la demanda, el cual partira de la base de datos de prestadores
de servicios profesionales y ‘de apoyo a la gestién que tiene la SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEQ en las
vigencias anteriores, ademas por responder a unas necesidades puntuales.en cuanto al
cumplimiento de sus cometidos estatales, y misionales:
* F e T ot o el Lt

Ahora, la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEQ adelanté en el proceso de contratacion en la vigencia 2023-2,
un aproximado de 174 contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestién para ejecutar actividades de apoyo: asistenciales, técnicas, tecnoldgicas.
profesionales, especializados y asesoras.

Por su parte, en la vigencia 2024, adelanté-un-aproximado de-381-contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestién para ejecutar actividades de apoyo:
asistenciales, técnicas, tecnoldgicas. profesionales, especializados y asesoras.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el fin de analizar el comportamiento-de las contratationes bajo la figura de prestacion
de servicios a fines con la que se pretende adelantar, se procede a relacionar listado de
contrataciones semejantes al proceso, tomando como base de informacion histérica,
denfro de la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEOQ:
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PRESTACION DE SERVIGISS
PROFESIONALES COMO
INGENIERO INDUSTRIAL EN LA
GOBERNACION s e L v pa, iy ek v e SECRETARIA DE
DEL . YALLE N E _ DESARROLLO ECONOMICO Y
SECRETARIA DE | 1.330-12.1 JORGE COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLO | 4-0376-20 C‘;f‘“ﬁ{:"'d }Z‘Meses OLMEDO g.goo.oooc DESARROLLO DEL PROYECTO | 202
ECONOMICO Y |23 n dire ORTIZ VIDAL FORTALECIMIENTO DEL
COMPETITIVIDA EMPRENDIMIENTO POR
D MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUGCA
e R T T T PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO
GOBERNACION FINANCISTA Y NEGOGCIADOR
DEL VALLE INTERNACIONAL
SECRETARIA DE ESPECIALISTA EN GERENCIA
DESARROLLO FINANCIERA Y MAGISTER EN
ECONOMICO Y GESTION [PUBLICA EN LA
COMPETITIVIDA | 1.330-12.1 ) . SECRETARIA DE
D 4-0416-20 r?ﬂ?;‘a’g:c‘d 4 (Meses gﬁng;‘g’As 15400.000 |DESARROLLO ECONGMICO Y gﬁz
23 s o | RETBCHR, L e [BAQL COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLO DEL PROYEGTO
FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN ¥ LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
PRESTACION DE SERVICIOS
coni] et fEy g e <o n PROFESIONALES COMO
% CONTADOR PUBLICO EN LA
GOBERNACION SECRETARIA DE
DEL VALLE DESARROLLO ECONGMICO Y
SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLO | #3802 | Contratacis |9 (Meses | SEBASTIAN DESARROLLO DEL PROYECTO | 202
ECONOMICO Y | 4 ndrecta  |) GONZALES | 29.700.000 | FORTALECIMIENTO DEL | 2
COMPETITIVIDA EMPRENDIMIENTO EN EL
D VALLE DEL CAUCA POR
o N MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
ot owee ) ok ag, ;:.\:};!_,‘;Ji{ ik e v v INN Y ‘LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
PRESTACION DE SERVICIOS
DE PROFESIONALES COMO
ABOGADO ASESOR EN LA
GOBERNACION SECRETARIA DE
DEL VALLE DESARROLLO ECONGMICO Y
SECRETARIA DE | 4 200 10 HEIDER COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLO | , 775 “1c-| Gontratacis. yB(Meses: [LEONARDO | ,o . | DESARROLLO DEL PROYEGTO | 202
ECONOMICO Y [ 402 ndirecta  |) MILLAN -500. FORTALEGIMIENTO DEL |3
COMPETITIVIDA OSPINA EMPRENDIMIENTO EN  EL
D VALLE DEL CAUCA POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERAGION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
B CTT R
1.310:17:1- i ea 735 ek e o ~ FSUAREZ :
GOBERNACION | 3230174 s 4meses | TOVAR. con | $30.800000 | ASESOR EN LA SECRETARIA | 202
DEL vALLE | 3/ n directa SR, con | $30.800. DE DESARROLLO | 4
SECRETARIA DE 1144.138.278 ECONOMICO Y
DESARROLLO -144.138, COMPETITIVIDAD, EN
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ECONOMICO Y DESARROLLO DEL PROYECTO
COMPETITIVIDA o . |DENOMINADO
D * | R R e TEAT  ERTAL ECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS. INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
PRESTACION DE SERVICIOS
GOBERNACION COMO PROFESIONAL EN
DEL VALLE B FINANZAS Y  NEGOCIOS
SECRETARIA DE o eermanm Beals yeoevsirin | INTERNACIONALES
DESARROLLO ESPECIALISTA EN GERENCIA
ECONOMICO Y BANIELA SOCIAL EN LA SECRETARIA
COMPETITIVIDA DE DESARROLLO
D 131047 [ oo Xg’&'fggé ECONOMICO e
3125320 |COMEIac |4 reges | A0 v, | §24:000.000 | COMPETITIVIDAD En | %
24 ' DESARROLLO DEL PROYECTO
con C.C. No. DENOMINADO
1114062135
FORTALECIMIENTO DEL
I T %Eﬂ_‘; Tooed ) AR e, EMPRENDIMIENTO PCOR
: MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
. INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
GOBERNACION PRESTACION DE_SERVICIOS
DEL VALLE COMO PROFESIONAL EN
SECRETARIA DE MERCADEO Y NEGOCIOS
DESARROLLO INTERNACIONALES CON
ECONOMICO Y o) |ESPECIALISTA EN GERENCIA
COMPETITIVIDA wfF - esdafipder o vt DR NEGOCIOS DIGITALES EN
D LINA ISABEL LA  SECRETARIA  DE
1310173 | Gontratacis CHAUX DESARROLLO ECONOMICO Y | 0,
3631420 | COMIAT |7 505 | ABELLO, con |$30.000000 | COMPETITIVIDAD En | 2
24 c.C. No. DESARROLLO DEL PROYECTO
1144103056 DENOMINADO
FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO POR
MEDIC DEL PROGRAMA VALLE
. o|s —oeism e, £ e ] INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
GOBERNACION PRESTACION DE SERVICIOS
DEL VALLE COMO TECNOLOGA EN LA
SECRETARIA DE SECRETARIA DE
DESARROLLO PAOLA DESARROLLO ECONOMICO Y
ECONOMIGO ¥ | 4 410171 ANDREA COMPETITIVIDAD EN
COMPETITVIDA. | 1310471 | Contratacit | ;,10ces |QUISOBONI | ey o oo | DESARROLLO DEL PROYECTO | 202
D A n directa | MBAGH ;00n.| $26:250:000. | FORTALECIMIENTO DEL| 4
c.c. No. EMPRENDIMIENTO POR
1151941592 MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
GOBERNACION PRESTACION DE SERVICIOS
DEL VALLE PROFESIONALES COMO
SECRETARIA DE ALEJANDRA ABOGADA EN LA SECRETARIA
DESARROLLO | 1.310-17.1 . ROJAS . | ... ]DE DESARROLLO
ECONOMICO Y | 3-10781-2 g%‘.l’gﬁz"'é 5 meses < |"CANDIL™ %6h*[ B.006700™ | ECONOMICO Y 222
COMPETITIVIDA | 024 C. No. COMPETITIVIDAD EN
D 1144172554 DESARROLLO DEL PROYECTO
DENOMINADO
FORTALEGIMIENTO DE _LAS
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TUNIDADES ECONGMICAS DEL

EeS

VALLE DEL CAUCA

Total, nacional mensual

Sector Servicios, =rrkaiiniag gt prR e ¢ - B .

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion

positiva en los ingresos totales, en comparacién con octubre de 2024.

Grafico. Variacién anual de los ingresos nominales, Total Nacional, Octubre (20257 -

2024)
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GOBERNAGION PRESTACION DE SERVICIOS

DEL  VALLE PROFESIONALES ~ COMO

SECRETARIA DE ABOGADO CON MAGISTER EN

DESARROLLO JOSE  DAVID DERECHO EN LA SECRETARIA

ECONOMICO Y[, 00 A DE DESARROLLO
COMPETITIVIDA | 3107822 Contralacid | 5 meses |RODRIGU114 |$ 12.000.000 | ECONOMICO Y| 202
024, . 0O . Leriere . |4034670EZ COMPETITIVIDAD ENY 4

W it R L e e C.C.No DESARROLLO DEL PROYECTO

oon L.L. No. DENOMINADO
FORTALECIMIENTO DE LAS
UNIDADES ECONOMICAS DEL
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En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupada total, en comparacion con octubre de 2024.

Grafico. Variacién anual de los ingreso_sA_‘non_:_yi'ggIgsg,_y,'sggg‘gﬂggﬂbgsﬂector de servicios
Total nacional Octubre 2025p / octubre 2024~ ™7~~~
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Fuente: DANE EMS.
P ifra prayisional . . oo
Variacién anual de ‘,Ios,,mgt:es.gsmommales y contribucién por tipo.de ingresos,
segun subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los disciocho subsectores de’servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.
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Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién,
segun subsector de servicios {octubre 2025p / octubre 2024).

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion

positiva en el personal ocupado total, en comparagién.con. octubre.de.2024.
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Tabla. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de
contratacion, segtlin subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p / octubre
2024
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Variacién anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacién, seglin
subsector de servicios(octubre*2025p / oétubre 2024).

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en
los salarios, en comparacién con octubre de 2024.
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Tabla: Vagfacié?l anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion,
seg(n subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p { octubre 2024.
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Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segtin subsector de servicios (enero - octubre 2025 p / enero - octubre 2024)

. o me ethaET R ST T peMEAsTar L T
En lo corrido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacién positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total
y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacion con el
mismo periodo de 2024.

Tabla 4. Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, seguin subsector de servicios Total-nacional‘Enero~octubre 2025 p ! enero
- octubre 2024.
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Phlso BN IR SIS, Diesvadlosfugnty
Fuentes THANE EMS.
PR Mt o L
# Cifra pravisianal B . _ . b ¥
* Incluye personal permanerie, personal tempsral directe’y peisonal temporal tontraadeTa travis e sgendasides,
SUmtﬂmadgpmmal: la i <a .\:"-” " r\- ::‘ - A L N dn::i\' s‘: :""* ¥, ¢
** Hare selerengia a 1‘agva:fa;sfﬁg;ﬁa?fg,@sai;a,{ig%pm@gﬂiﬂ\d‘  pessonal ocupado total axcluyendo 4] persaniaticontratade
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Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (noviembre 2024 - octubre 2025 p / noviembre 2023 -
octubre 2024). = o ... r g, - 5
En el afio movil hasta octubre de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacién positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en
comparacién con el mismo periodo comprendido hasta octubre de 2024.
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Tabla. Varlaclén doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y

salarios, segin subsector de servicios Totak:-nacional: :Noviembre 2024 - octubre
2025p !/ novnembre 2023 - octubre 2024
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Variacion anual: octubre 2025p / octubre 2024

En octubre de 2025, los servicios de actlwdades de. er_np_lbgq,)&egundad e [nvestigacion
privada, servicios a edificios registraron” Un “crecimiento “dé "17,0% en los ingresos
nominales, el personal ocupado total presento un aumento de 0,7% vy los salarios

registraron un incremento de 9,7%, en comparacion con octubre de 2024.

- B 11'2;{5-1@‘“.'*' TRt A

~ Dot SEE ST rTORNRA AR

41




GOBERNACION _ RSV 174

Departamento del. : :?;g paraiso :
Valle.del Couga: .| » @ g de todos il

SatHoRa DR Deterob Foardmios, > ’; ‘%‘ .
Compatiivkacd y Fementn ol Ernpise 3

Tabla. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal
ocupado total y salarios por tipo de contratacion Actividades de empleo, seguridad
e investigacion privada, servicios a edificios Total nacional Octubre 2025.

Salarion personal pacmanents

[T g Soletortespetsldi@ie . o SR {
B Saigrios perronal o miskdn 8.3
Fuente: DANE, ENIS.
¥ Cifra provisional. . - \
{BF} Puntos porcentisalps i e e B i

LA R il L R Y R e T R T T R T T U TR s e TR
* Incluye personal parrianedts, presanah iedgeral tirecioy pariihal fempbidh contratdated traves de dtienciss ey
siministo'depersorial, Nt S e S .
NGt por apsexdeiacior ecimal, s Pusdd presantar difdrencls et 14 xud Ua 15S Caniriieiames

ofak.

Empleo y Desempleo

Para el mes de octubre de 2025, Ia, tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo
que representd una disminticion-de 0,9 punios porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (9,1%). La tasa global de participacién se ubicé en 65,0%, lo que significd un
aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales

respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).

Tasa global de participacién, (TGP),.Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién
(TD), Total nacional Octubre (2024-2025),

oL e s
oo AR RhE

i E e Oclutie 2074 EEWE Octutre 2025
. 638 66

Tasa Global ge Pastcipackn : ; Tasa de Cenpacion
: SO 0)

- = P
Fuente: DANE, GEiH E

En octubre de 2025, 14" tasa ‘de”d8s6Eupadion en el total de las 13 ciudades y 4reas
melropolitanas fue 8,0%, lo que represent6 una disminucién de 1,4 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La tasa global de participacién se ubico en
67,7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue
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62,2%, lo que representd.un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2024 (60,4%).

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre para el total nacional y total 13
ciudades y dreas metropolitanas SRR Eh s i -

Total nacional mensual

Para el mes de ociubre de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,2%, lo
que representé una disminucién de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (9,1%). La tasa global de participacion se ubicd en 65,0%, lo que significo un
aumento de 1,1 puntos porcentuales frente’ a~ gtiibré"de "2024(63,9%). Finalmente, la
tasa de ocupacién fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).

Grafico. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacidon (TO) y Tasa de
desocupacion. (TD) Total nacional Octubre (2017 - 2025)
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Total 13 ciudades y areas mefropolitanas mensual

En octubre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y éareas
mefropolitanas fue 8,0%, lo que representé una disminucion de 1,4 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La tasa global de participacion se ubico en
67,7%, mientras que en octubre de 2024 fué 66,7%. Finaimenie, 1a tasa de ocupacion fue
62,2%, lo que representé un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2024 (60,4%).

Grafico. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de
desocupacion (TD) Total 13 ciudades y areas metropolitanas Octubre (2017 - 2025)
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> ANALISIS DE PREGIOS: st sinse -«

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 -de 2015, establece que las entidades estatales,
deben hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del proceso de contratacién desde la perspectiva legal, comercial
financiera, organizacional, técnica y analisis del riesgo, de igual forma Colombia compra
eficiente, establecié la guia para Iauleiaboracién de estudios del sector, con el fin de

entender el mercads-del bieti*6~§6RcI5 o &l fin de alcanzar los objetivos de eficacia,
eficiencia, economfa, promacion de la competencia y manejo del riesgo.

El mercado colombianc cuenta con una oferta amplia de profesionales que prestan sus
servicios en diferentes entidades y asuntos. La contratacion de estos no ests sujeta a
requisitos particulares de fndole legal, salvo las propias del ejercicio mismo de la
pl’OfeSlOl'l. g e 2.2 1‘}:2‘:’1%5‘%33"’4‘35 -y oy

La determinacion del perfil del posible contratista y de quien lo cumple esta relacionada
con el conocimiento previo de las condiciones académicas, profesionales y de
experiencia, de contratos anteriores ejecutados por el posible contratista.

La SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO
DEL EMPLEO, ha requerido servicios. profesionales y de apoyo a la gestion mas alla de
los propios de los que corresponderi a los cargos de su planta de personal, prestados por
personas que exceden los requisitos fijados para sus funcionarios.

Para determinar el valor estimado del contrato de conformidad con las actividades
encaminadas al cumplimiento del mismo, se ha tomado como base y referencia los
valores promedios de contrataciones anteriores, el objeto contractual a desarrollarse, el
plazo de ejecucion, .la.idoneidad,.y«la..experiencia con la que debe contar el futuro
contratista que se requiere para cubrir la necesidad actual, asf como la la circular interna
vigente No. 2024000523 del nueve (9) de enero de dos mil veinticuatro (2024), aclarada
mediante circular interna No. 2024002509 del 17 de enero de 2024, modificada por la
circular interna No. 2024030373 del veintidés (22) de julio de dos mil veinticuatro (2024},
por medio la cual se fija la tabla de honorarios para la contratacion de prestacién de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién de la entidad, emitida el por el Director

et antind e s Ty HER - v
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Gobernacion del Valle del Cauca.

ADMINISTRACION O MANEJO DEL RIESGO
(Anexo 2 - Estudios previos}

T oA e ht;.;;‘%ﬁ;ﬁig@yf;m;g FERHIS IR

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION:
RIESGO 1: Que no se expida el registro presupuestal de compromiso
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA; Contratacion
TIPO:; Operacional e sk R S
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Imposibilidad de iniciar la ejecucion del contrato
RIESGO 2: incumplimiento s los requerimientos hechos por el supervisor del contrato
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Ejecucion
TIPQ: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Altera Ja.gjecucion.del.contrato
RIESGO 3: Enfermedad general e incapacidades
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA; Ejecucion
TIPO: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacion en la ejecucion del contrato
RIESGO 4: Grave alteracién del orden pablico s s sl v svgmgsiman
CLASE: General
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucion
TIPQ: Social
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacidn en la ejecucién del contrato
RIESGO 5: Deficiente prestacién del servicio contratado
CLASE: Especifico © v g el R S R
FUENTE: Interno
ETAFA: Ejecucion
TIPO: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacion en la ejecucion del contrato

EVALUACION Y CALIFICACION:
RIESGO 1: Que no se expida el registro presupugéstaidé céimpromiso
CATEGORIA

RO S TEREITAReEt R

Improbable (puede ocurrir + s - - s
ocasionalmente)
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e T ﬂ%‘ i CET
Posible (puede ocurrir en cualqmer )
momento futuro) )
1 Probable (probablemente va a
ocurrir)
| Casl cierto (ocurre en la mayoria de
| circunstancias)
weT ORI B Ta R KK TR - - -
- IMPACTO
e -
Obstruye la
. efecucidn
Ejgigggfﬁ:'adel Afecta la ejecucion gs:'faonn:i;nalﬁ ;iréﬁg?:nlzel
Obstruye la ejecucion del | contrato de manera contrato de
contrato de'frianara® 1 ¥l Blicando gﬁ;f;r";’,ag‘;:é’%m gﬂffapj“’ manera grave
| intrascendente medidas minimas . imposibilitando Ia
se puede lograrel | PA@ las paries Eg;r:g:u’; s | consecucién del
objeto contractual n del objeto objeto contractual
contractual
Incrementa
: el valordel
Genera un impacto
Los sobrecostosingeniss - I;:ﬁ:gg;?:}?ig{;z 1. | sobre el valor del :‘;‘?:eraet? Lgﬁaiﬁgli%art?aﬁtla
representan mas del uno contralo entre el b
pordonio (%) dlvaler | (5ST0 B0 | o @yl | ico | fommdsdel
del contrato quince por ciento o
contrato (15%) treinta por | (30%)
° ciento
{30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
' 5
N 1 ST R S (SRR R I A
VALORACION
S,

Obstruye la

st ereaddbigmd 4 Ry M o ow .

Dificulta la Perturba la

Obstruve la ejecucion del Afecta la gfjent;trl:tign del ejecucién del
A contrato de sjacucién del . contrato de

ejecucién del sustancialmente
contrato der.s.. . |, aNera baja, contrato sin ero aun asf manera grave
m é-]n?;;a" e "apliéahdo medidas | alterar el germit ela imposibilitando 1a

minimas se pttede | beneficlo para N consecucion del
intrascendente lograr ef objeto las partes ggpestzcuclén del ohieto

contractual o o]n tractual contractual

Genera un
Los sobrecostos | Los sobrecostos impacto sobre | Incremenia el Impacto sobre el
no representan | no representan el valor del valor del contrato | valor del contrato
.Inés del ung ) POL mas de| cinco por | contrato entre | entre el quince | en mas del
cienta (1%)del” - | ciento (5%) del el cinco (5%) y | (15%) y el treinta | treinta por ciento
valor del contrato | valor del contrato | el quince por por ciento (30%) | (30%)
ciento (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
{1 2 3 4 5
A N ik e a:.?.& 'ﬂ'-':?!- R B
5 1
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raro puede ocurrir 1
excepcionalmenie | =
Improbable puede
ocurrir 2 « Fo v R g+
excepcionalmente ] ‘
Posible puede
ocurrir en cualquier | 3
momento futuro
Probable,

| probablementeva |4
a qcurrir
| Casl cierto ocurre -
|enlamayoriade |5
| circunstancias

Categorla
Riesgo extremo
Rlesgoalta. . . .. .s
Rigsgo medio
Riesgo bajo

RIESGO 2: incumplimiento s los requerimientos hechos por el supervisor del
contrato

- CATEGORIA: vemwronss «

1Gls(o]4t: alaracioni
Raro (puede ocurrir 1 ‘
excepcionalmente)

t| Improbable {puede ocurrir
1 ocasicnalmente)

Posible {puede oourrir en cualquier |
momento futuro) ¢ - F - oewend | S TeREaeRtL s

Probable {probablemente va a
ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de
circunstancias)

. IMPACTO ... ...

Dificuita la ’

ifnigg%gel Afecta la Sjgigg:ﬁ Ig el Perturba la
Obstruye la manera baia ejecucion contrato ejecucién del
ejecucion del aplicando 18 1 del contrato sustanclaimente contrato de
contrato de mz didas sin alterar el ero aun a’gi manera grave
manera P mosse |penefido IR0 imposibilitando la
intrascendante p'ue dé'lbéréfi - | paradag - ;E'é?i"s"é'é"iit:iiﬁ'n del copsecuclén del

el abjeto partes objeto contractual objeto contractual

contractual
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Sacreicna o Dostrrome Eeonbics,. é %‘ ,
Cerrpetiiidd y Fomortr dolEmpleo - *
Genera un
Los impacto

Los sobrecostos sobrecostos | sobre el Incrementa ef valor
no representan-+#:|A%skes . = ~ | valor del del contrato entre- | !MPacto sobre el
més del unc por representan | contrato el quince (15%) y el valor del contrato
clento (1%) del mas del cinco | entre el treinta por clon toy en mas del treinta
valor del contrato | P2F Ciento cinco (5%) y (30%) por ciento (30%)

(5%} del valor | el quince
del contrato por ciento

(15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
‘ S 3
VALORACION
e mpacton
Dificulta la
ejecucion del Obstruye la
Obstruye la contrato da é\jfgtﬁiilr?n sjecucién del ;:gﬂg?:n%el
ejecucion del manara baja, del contrato contrato contrato de
{ contrato de’g aplicanda sin alterar sustancialmente manera grave
' medidas « | pero aun asf : o
| manera minimas se el beneficio permite la ImpOSIblllta_ndO la
infrascendente puede lograr p Z:{leas consecuclon del gi.gjlestic::rl'gpagtilal
el objeto P objeto contractual
contractual
Genera un
Los impacto
. - oa .. | sobrecostos. | sobre el
Los sobrec@stos no valor del Incrementa el valor Impacto sobre el

del contrato entre
monactines | ooy | o qunes 15y | vl ol contt

por ciento cinco (5%) el tzeinta por ciento :grngisngoel(;r;i/?)ta
(5%} del valar |y el quince (30%)
del contrato por ciento

mas del uno por
ciento (1%) de!
valor del contrato

{15%)
Insignificante Menor Moderado | Mayor Catastréfico

e : KB 2 3 4 5
RAROC PUEDE OCURRIR 1 :
EXCEPCIONALMENTE ;
Improbable puede ocurrir 2 ' | '

excepcionalmente i

Posible puede ocurrir en 3

cualquier momento futuro
Probable, probablements va
a ocurrir
Casi cierto ocurre en la
mayarfa de circunstancias

=
Amer e 4 f EYEEET I SN ;.‘ﬁ 5 s

Categoria
Riesgo exiremo
Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo

RIESGO 3: Enfermedad general e incapacidades
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T 106 L bk D

g sn e A

/| Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

T e Valoracior

ocasiohalmente)

Improbable (puede ocurrir

momento fuiuro)

Posible-(puede ocurrir &0 GUAIGUIRT +: fuy.csans « s

Qcurrir}

Probable (probablemente va a

circunstancias)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de

IMPACTO
Dificulta la
clocucitnedl |Ateciata | QAN Ty |Pertubala
| Cbstruye la manera bala ejecucion contrato gjecucion del
‘ ejecucién del apiicando * ] del contrato sustancialmente contrato de
ativ 1 contrato de nfe didas sin alterar el ero aun asi manera grave
manera minimas se beneficio E ermite la imposibilitando Ia
| Intrascendents puede lograr el: &2 _,%!:S, *: hdonsecucion det ggp:tgc:g:g;gﬁal
: objeto objeto contractual !
. contractual
Genera un
Los impacto
Los sobrecostos | sabrecostos no | sobre €l Incrementa el valor
no reprasentan representan valor del del contrato entre !mlp erm{‘;tolscc;brter a?lo
mas del uno por | mas del cince | contrato. el quince {15%) y ;‘2 ‘rJn é: del ?einta
ciento (1%) del por clento_(5%). entrg;el v, vo [o@l4reinta por ciento | o e oeo (3‘60/)
valor del contrato | del valordel | cinco (5%) y (30%) P n ?
contrato el quince por
clento {15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
2
VALORACION
Dificulta Ia
ceowsngel | pociata (ARG, |Peruzie
Obstruye la manera bala elecucion del contrato gjecucion del
ejecucion del 13, | contrato sin contrato de
aplicando sustanclalmente
contrato de medidas alterar el 610 aun asl manera grave
manera minimas se beneficio P ermite la imposibilitanda la
intfrascendente . puede logrars #: ParaJas, .. ‘gonsecuci n del consecucicn del
el objeto partes objeto contractual objeto contractual
contractual
Los Genera un.
] sobrecostos | impacto
hgi:ggse:r?tséﬁs no sobre el valor Lr:;crn?c‘ilgln::ir?t[r ato Impacto sobre el
! mas del uno por representan | delcontrato | 0 o Ciince valor de! contrato
| clento (1%) dE.-I mas del cinco | entre el (15%) gl treinta | €0 mas del treinta
g y pOT ClentQs s z: CINCO-(5%} Yo -t o} ¥ . por cienta (30%)
] valor del contrato (5%) del valor el quince por por ciento {30%)
del contrato ciento (15%)
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Becretati ce Deacras [eonéenico, é‘%‘
Compatithiaod y Fement dal Erriio "
Moderado Mayor © . |Catastrofico
. RARO PUEDE t o Q
| OCURRIR 1 ‘
1 EXCEPCIONALME
NTE , ,
Improbable puede : B :

1 ocurrir 2
excepcionalmente
Posible puede S
ocurrir en cualquier |3 5
momento futuro . C
' Probable, - i Ll
| probablemente vaa |4
o acurrir .. ) i :
Casi clerto ocurre en w |E i)

la mayoria de 5 ’ |
circunstancias '

T

CATEGORIA

Categoria
Riesgo extremo
Riesgo alio
Riesgo medio
Riesgo bajo

RIESGO 4: Grave alteracién del orden ptblico
CATEGORIA

iValorsRn!
Raro (puede ocurnr
}| bxcoptionalments) © :
.| Improbable (puede ocurrir

1 ocasionalmente)

i| Posible (puede ocurrir en cualquier
:| momento futurc)

Probable (probablemente va a
ocurrir)

|.Gasi.clerta (ocurre en la mayorfa de
- crrcunstanclas)

IMPACTO

Dificulta la
afecucién del Obstruye la
Ob contrato de Afecta la ejecucitn del P-erturi?? la
stuyela: iz s hdiidka baja; -ejecucion contrato . | efecucién del
ejecumén del aplicando de! contrato sustancialments contrato de
conirato de mpe didas sin alterar e} pero aun asi manera grave
manera minimas se beneficio ermite la Imposibilitando Ia
intrascendente para las P consecucién del
puede lograr rtes consecucldn del objeto contractual
el objeto pa objeto contractual o ractua,
contractual
l.os sobrecostos | Los Generaun | Incrementa el valor
f no representan. «i.:|:sobreecostos - | impacto del contrato entre. Imlp a(;tolsobrte FII
| i més delunopor  Ino sobre el el quince (15%) y e | V2)0" @@l contrato
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=c|ento {1%) del representan | valor del treinta por clento en mas del treinta
valor del contrato | més del cinco. | contrato (30%) por clento (30%)
por ciento = - -|-entreielisr et
(5%) del valor | cinco (5%)y
del conirato el quince
por clento
(15%)
| insignificante Menor Moderado | Mayor Catastrofico
2 W s iv,,,;;ﬂ;%f{i';r* v [t s pptinran e

Riesgo alto
Riesgo medio
| Riesgo bajo

RIESGO 5: Deficiente preétacién del servicio contratado

-

%

- e G BES S‘?h 0 S AT

Dificuita Ia Obstruye la
ejecucion del ejecucion del Perturba la
Obstruyela -+ contrafo dg. .| Afecta.la. contrato ejecucion del
f manera baja, | ejecucion del ;
ejecucion del aplicando contrato sin sustancialmente | contrato de
contrato de medidas alterar el perc aun asl manera grave
manera minimas se | beneficio para permite Iq mposrblllta}ndo la
intrascendente puede lograr | tas partes consecucidn del | consecucion del
el objeto objeto objeto contraclual
contractual contractual
Los - los Gengra un
L | cobrecostos r{o sobrécostés | Impacto sobre | Incrementa el
: ! ( | representan no el valor del valor del Impacto sobre el
Calllicac) | mas del uno represent?n cont_rato entre- coptrato entre e! | valor glel contrato
loneia por ciento'(1%) mas t_jel cinco | el cinco (5%) |quince (15%)y | en més del treinta
d ol valor del por ciento y el quince el treinta por por ciento {30%)
contrato {5%) del valor | por clento ciento (30%)
, del contrato | {(15%)
Insignificante Menor Moderado Mavor Catastréfico
i 1 N P - T 4 5
RARO PUEDE OCURRIR |, e
EXCEPCIONALMENTE
i1 Improbable puede ocurrir 2 Ty
+| excepcionalmente
;| Posible puede ocurrir en 3 5 *
cualquier momento futuro
Probable, probablementa va | i
a ocurrir N .
Casi cierto ocurre en la 5 |
mayoria de circunstancias
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iCategoriai ] %f?alﬁi‘“é’"&”d
Raro {puede ocurnr excepcmnalmente) 1
Improbable {puede ocurrir
hocasionalmente) - - & « »
Posible {puede ocurrir en cualquier
momento futuro)

Probable (probablemente va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la mayoria de

1 circunstancias)

e Sl Par ek o4 Tudly il e T IMPACTO
; Hie

e
Dn"culta la
ejecucién del Obstruye la
: contrato de A.fectalla gjecucion del P .erturL::a la
Obstruys la manera baja ejecucién contrato ejecucion dej
ejecucién del . * | del contrato . contrato de
contrato de ?np é'dﬁil';go sin alterar el s:?;a;\&ag?nte manera grave
manera fimas se. beneficio permit ela imposibllitando la
intrastendahts > ;gluet;g Iograr' | para‘las gons ecucién del | GOnsecucion del
el objeto partes objefo contractual objeto contractual
contractual
' Genera un
Los impacto
: sobrecostos sobre el
1 Los sobrecostos no valor del Incrementa el valor Impacto sobre el
no representan dal contrato entre
P L resentan | contrato 5 valor del contrato
mas-del unoipor;s:: repr : A el quince (15%) y el
h S\ POFrEA has del cinco | entre el en mas del freinta
i] ciento (1%) del ] o treinta por clento p o
por ciento cinco (5%} y a por ciento (30%)
valor del contrato (6%) del valor | el quince (30%)
del contrato por ciento
{15%)
Menor Moderado Mayor Catastréfico
3
ap i pg o 2 ii:gwﬂs&..f'-%“- oo WD
n VALORACION
‘impactosii S
e Dificulta la
- ejecucién del Obstruye la
contrato de A'fecta.I? ejecucion del P.erturt')a la
Obstruye la manera baja ejecucion contrato ajecucion del
ejecucion del . * | del contrato . ‘contrato de
oontraltp cj!eL o fnpéﬁ?jggo sin afterar ::?éagggag:?nte manera grave
ncangom | Minimasso a0t | SR | imposkianc
puede lograr artes consecucion del objeto contractual
el objeto P objeto contractual J .
contractual
Los Genera un
sobrecostos | impacto
Los sobrecostos o sobre el Incrementa el valor Impacto sobre &l
no representan del contrato entre
més:deliunorpor- + representan | valor del el quince (15%) valor del contrato
‘cienio ({.y) del mas del cinco | contrato 6l tqrelnta or c‘i, er!:to en mas de! freinta
valor del c:ont rato | POT clento entre el (30%) P por clento (30%)
(5%) de! valor | cinco (5%) ?
del contrato y el guince
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(15%)
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EXCEPCIONALMENTE

EDE OCURRIR |

Improbable puede ccurrir
excepcionalmente

Posible puede ocurriren -
cualquier momento futuro

Probable, probablemente va

Casi cierto ocurre en la
mavyoria de circunstancias

CATEGORIA
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